SAJO-BODVA VOLGYE ES KORNYEKE Hulladékkezelési Onkorméanyzati Tarsulés

2014-2018. EVEK IDOSZAKARA SZOLO BELSO ELLENORZESI STRATEGIAI TERVEHEZ SZUKSEGES

KOCKAZATELEMZES

A koltségvetési szervek bels6 kontrollrendszerérol és belsé ellendrzésérdl szolo 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (Bkr.) 29. (1) bek. értelmében
az ellendrzési munka megtervezéséhez a belsé ellendrzési vezeté kockazatelemzés alapjan stratégiai ellendrzési tervet keszit, mely — a Bkr.
30 8§ (1) bek. szerint — a koltségvetési szerv hossz( tava céljaival Gsszhangban meghatarozza a bels6 ellenérzésre vonatkozd stratégiai
fejlesztéseket a kovetkezo négy évre.

A TARSULAS Belsé Ellendrzési Kézikonyvének eldirasa szerint a Megbizott a belsd ellendrzési terv megalapozasahoz sziikséges
kockazatelemzést (Bkr. 17. § (2) bek. ¢) pontja) Dr. Galambos Péter — Dr. Fekete Istvan: ,,Kockazatelemzés 1épésrdl 1épésre” cimli konyvében
rogzitett modszertan alapjan végzi.

A KOCKAZATKEZELES LEPESEI:

I. Kockazatok azonositasa

Il. Kockazatok értékelése

I11. Kockazatra adott reakciok
(kockazatkezelés)

IV. Kockazatok felllvizsgalata

I. Kockazati tényezok azonositasa:

1) Az értékelés soran hasznalt hatastényezo kivalasztasa
2) Kockazat tényezok csoportjainak meghatarozasa

3) Kockazati tényezok feltarasa

1) Az értékelés soran hasznalt hatastényezo6: A Tarsuléas koltségtakarékos és hatékony mitkodése.
2) A kockazatfelmérés alapjan a kockazatelemzésnél figyelembe vett kockazati tényezo6 csoportok (folyamatok):

Az egyes folyamatokhoz tartoz6 konkrét kockéazati tényezOk a korabbi iddszak ellendrzési tapasztalatai alapjan keriiltek meghatarozasra.

3) Kockazati tényezok feltarasa: A kockazati tényezéket a kockazatokat hordozo tevékenységek alapjan hataroztam meg. Tevékenységenként
négy kockazati tényezd meghatarozasara keriilt sor.

I1. Kockazatok értékelése:




1) Valoszinliségi skala meghatarozasa
A rendelkezésre all6 tapasztalatok alapjan a feltart kockézatok az elemzés évében milyen valdsziniiséggel fognak bekdvetkezni?
2) Hatasskala meghatarozasa
A kockazatok felmer(lése esetén azok hatasa milyen nagyra becsiilheto.
3) Mennyiségi értékelés lefolytatasa
Az egyes kockazatok valosziniiségének és hatdsdnak meghatarozasa a hatastényez6 tekintetében
4) Kiritikus tényezOk kivalasztasa
A kockazati egyitthatd meghatarozésa

1) Az alkalmazott valosziniiségi skala meghatarozasa:
1 - 1-20 % kozotti valdszinliség (nagyon alacsony valoszinliségii)
21-40 % kozotti valoszinliség (alacsony valosziniiségii)
41-60 % kozotti valoszintiség (kdzepes valoszinliségii)
61-80 % kozotti valoszinliség (magas valosziniiségil)
81-99 % kozotti valdszinliség (nagyon magas valoszintiségii)
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2) Az alkalmazott hatasskala meghatarozésa:
1 - 0-20% (nagyon alacsony hatasu)
- 21-40 % (alacsony hatésu)
41-60 % (kdzepes hatasu)
61-80 % (nagy hatasu)
81-99 % (nagyon nagy hatasu)

2
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4
5

3) és 4) Mennyiségi értékelés és kritikus tényezok kivalasztasa:

A kritikus tényezok kivalasztasahoz meg kell hatarozni az egyes kockazati tényezok kockazati egyiitthatojat K, amely pl. a kovetkezo képlet
szerint szamithat6 ki: K=V + 2* H, ahol V= Val6sziniiség, H= Hatas.

Egy kockazati tényez6 esetében a kockazat automatikusan kritikus, ha értéke 11 és 15 kozott van. Jelen kockéazatelemzésben négy kockazati
tényez6t alkalmaztam, ezért egy tevékenység esetén a kockézat automatikusan Kkritikus, ha annak értéke 44 és 60 kozott van.

I11. Kockéazatra adott reakciok:
- Akritikus kockazatokra javaslatokat kell kidolgozni
- Ajavaslatok alapjan intézkedéseket kell kidolgozni
- Kockazatok és intézkedések nyilvantartasanak vezetése

A stratégiai terv érvényessége idején a kockazatosnak bizonyult teriileteken belso ellenérzések lefolytatasa javasolt.



1) Kockazatelemzeéssel vizsgalt tevékenység: a koltségvetés tervezesenek és végrehajtasanak folyamata.

Azonositott kockazati tényez6k megnevezése Valosziniiség Hatas Koc_;_kazat! A kgck:’;lzatelemzes alapjan - javasolt
egyutthato ellenérzések:
- koltségvetés tervezése 3 4 11 El6iranyzat gazdalkodas ellenbrzése
- koltségvetés modositasa 3 4 11 Kotelezettsegvallalasok vizsgalata
- zarszamadas alatamasztasa 4 3 10
- eldiranyzatok betartasa 5 4 13
Kockazati egyutthatok dsszesen: 15 15x2=30 45

2) Kockéazatelemzéssel vizsgalt tevékenység: bevételek beszedésének, elszamolasanak folyamata.

Azonositott kockazati tényezok megnevezése Valosziniiség Hatés Kocikazat! A kgck:azatelemzes alapjan  javasolt
egyutthato ellenérzések:
- téritési dij beszedésének szabalyossaga 5 4 13 A tarsulads bevételinek (pl. téritési dijak)
- egyéb bevételek beszedésének szabalyossaga 4 3 10 vizsgalata
- bevételek elszamolasanak pontossaga 3 3 11
- bevételek bizonylatoltsadga 4 3 10
Kockdzati egyltthatok dsszesen: 16 12x2=24 44

3) Kockazatelemzessel vizsgalt tevékenység: fokonyvi konyvelési és szamviteli folyamat.

i ., B , s ) Kockazati A kockazatelemzés alapjan javasolt
Azonositott kockazati tényez6k megnevezése Valosziniiség Hatas egy(itthato ellenérzések:
- bevételek és kiadasok elsz. szabalyszeriisége 4 4 12 Bevételek és kiadasok elszamolasa,
- fok. konyvelés és mérlegtételek pontossaga 3 4 11 fokonyvi konyvelés, az altalanos
- banki és pénztari penzforgalom szabalyossaga 4 5 14 forgalmi ad6 elszamolasanak
- mérlegtételek alatdmasztasa 3 4 11 ellendrzése, hazipénztar, banki forgalom
Kockazati egyutthatok dsszesen: 14 17 x2=34 48 ellenbrzese,




4) Kockazatelemzéssel vizsgalt tevékenység: a személyi juttatasok elszamolasanak folyamata.

Azonositott kockazati tényezok megnevezése Valosziniiség Hatés Koc_;_kazat! A ko clfaza.telemzes alapjan - javasolt
egyutthato ellenérzések:
- kbzalkalmazotti besorolas szabalyossaga 3 4 11 Az alkalmazott dolgozok besorolasanak
- kOztisztvisel6i besorolés szabalyossaga 3 3 9 ellenérzése, személyi juttatasok
- személyi nyilvantartas vezetésének teljessége 4 4 12 vizsgélata, tulorék elszamoléasanak
- személyi jellegii juttatasok kezelése 4 4 12 ellendrzése.
Kockazati egyutthatok dsszesen: 14 15x2=30 44

5) Kockazatelemzéssel vizsgalt tevékenység: beruhazasok és felljitasok lefolytatasanak folyamata.

Azonositott kockazati tényezok megnevezése Valosziniiség Hatés Kocikazat! A ko clfazaj[elemzes alapjan - javasolt
egyutthato ellenérzések:
- beruhazasok és felujitasok szabalyozottsaga 4 5 14 Beruhazési tevékenyseg ellendrzése, ,
- beruhézasok és felljitasok nyilvantartasa 3 4 11 egyes felljitasok vizsgalata.
- beruhazasok és felujitasok bizonylatoltsaga 4 3 10
- aktivalas, izembe helyezés szabalyossaga 4 4 12
Kockdzati egyltthatok dsszesen: 15 16 x2 =32 47
6) Kockazatelemzéssel vizsgalt tevékenység: karbantartasok végzésének folyamata.
Azonositott kockazati tényezok megnevezése Valosziniiség Hatés Koc':.kazat! A ko clfazaj[elemzes alapjan - javasolt
egyutthato ellenérzések:
- karbantartasi tevékenység szabalyozottsaga 4 5 14 Karbantartasok szabalyos és hatékony
- karbantartasok hatékony lebonyolitasa 3 4 11 vegzesenek vizsgalata.
- karbantartasi munkak bizonylatoltsaga 4 3 10
- a kapcsolodé anyagfelhasznalas szabalyossaga 4 4 12
Kockazati egyutthatok dsszesen: 15 16 x2 =32 47




7) Kockéazatelemzeéssel vizsgalt tevékenység: targyi eszkdz gazdalkodas folyamata.

Azonositott kockazati tényezok megnevezése Valosziniiség Hatés Koc.:.kazat! A ko clfaza.telemzes alapjan  javasolt
egyutthato ellenérzések:
- targyi eszkoz gazdalkodas szabalyozottsaga 4 5 14 Targyi eszk6z gazdalkodas vizsgalata,
- nagy értékil targyi eszkdzok nyilvantartasa 3 4 11 Kis értékii targyi eszk6zok ellendrzése.
- kis értékii targyi eszk6zok nyilvantartasa 4 3 10
- hasznalatra atadas, aktivalés 4 4 12
Kockdzati egyltthatok dsszesen: 15 16 x2 =32 47
8) Kockazatelemzessel vizsgalt tevékenység: a gépjarmii-uzemeltetés folyamata.
Azonositott kockazati tényezok megnevezése Valosziniiség Hatas Koc.:'kazat! A kockazateleimzres alapjan 2011. évre
egyitthato javasolt ellenérzés:
- gépjarmii-lUzemeltetés szabalyozottsdga 3 4 11 A gépjarmi-Uzemeltetés
- a menetlevelek vezetésének szabalyossaga 4 4 12 szabalyossaganak ellendrzése.
- a gépjarmiivek lizemanyag elszdmolasa 4 5 14
- a jogszabalyok és a helyi szabalyozas 4 4 12
0sszhangja
Kockazati egyUtthatok dsszesen: 15 17x2=34 49
9) Kockazatelemzéssel vizsgalt tevékenyseg: dologi kiadasok folyamata.
Azonositott kockazati tényezok megnevezése Valosziniiség Hatés KO(ikazat! A ko leazaj[elemzes alapjan - javasolt
egyUtthato ellenérzések:
- beszerzés indokoltsaga 3 5 13 A teljesitett dologi kiad&sok vizsgélata,
- felhasznalas dokumentalasa 4 3 10 karbantartasi tevékenység ellenérzése.
- elszdmoléas szabalyossaga 3 4 11
- egyes szakfeladatok kdnyvelése 5 3 11
Kockazati egyUtthatok dsszesen: 15 15x2=30 45




10) Kockazatelemzéssel vizsgalt tevékenyséqg: a miikodés szabalyozottsaganak folyamata.

Azonositott kockazati tényez6k megnevezese Valosziniiség Hatés Koqkazat! A kO Cifaza_telemzes alapjan  javasolt
egyutthato ellenérzések:

- torvényben el6irt szabalyzatok tartalma 4 3 10 A szabélyzatok, illetve a FEUVE

- belsd szabalyozas megfelelosége 4 4 12 rendszer, mikodésének vizsgélata, belso

- kotelezettségvallalasok vezetése 3 3 9 szabalyzatok és rendelkezések

- utalvanyozas, ellenjegyzés megfeleldsége 5 4 13 betartasanak, bizonylati rend ellenérzése.

Kockdzati egyltthatok dsszesen: 16 14 x2 =28 44

11) Kockéazatelemzéssel vizsgalt tevékenység: készletgazdalkodas folyamata.

Azonositott kockazati tényezok megnevezése Valosziniiség Hatés Kocikazat! A ko clfazatelemzes alapjan - javasolt
egyutthato ellenérzések:

- élelmiszer beszerzés szabalyossaga 4 4 12 Készletgazdalkodas, élelmiszer

- élelmiszer felhasznalas szabalyossaga 5 4 13 beszerzés és felhasznélas ellendrzése,

- nyersanyagnormak betartasa 4 3 10

- téritési dij beszedésének szabalyossaga 4 3 10

Kockdzati egyltthatdk dsszesen: 17 14 x2 =28 45

12) Kockéazatelemzéssel vizsgalt tevékenység: selejtezés és leltarozas folyamatai.

Azonositott kockazati tényezok megnevezése Valosziniiség Hatés KO(ikazat! A ko clfazatelemzes alapjan  javasolt
egyutthato ellenérzések:

- selejtezés lefolytatdsanak szabalyossaga 4 4 12 Selejtezési tevékenység, leltarozasi

- selejtezési jegyzOkonyvek tartalma 3 4 11 tevékenység, mérleg leltarral torténd

- leltarozas szabalyossaga, dokumentaléasa 3 3 9 alatdmasztasanak vizsgalata.

- mérleg alatdmasztasa leltarozassal 4 5 14

Kockazati egyUtthatok dsszesen: 14 16 x2 =32 46




13) Kockazatelemzéssel vizsgalt tevékenység: Az egyes végzett feladatok rendszerszemléletii vizsgalata.

Azonositott kockazati tényezok megnevezése Valosziniiség Hatés Koc_;_kazat! A ko clfaza.telemzes alapjan - javasolt
egyutthato ellenérzések:
- a feladat szabalyozottsaga 5 4 13 Adott feladat végzésének atfogo
- vonatkozo szerzddések megfelelGsége 4 3 10 vizsgélata,
- a feladat bizonylatoltsaga 4 5 14
- a feladat személyi feltételei 4 3 10
Kockdzati egyltthatok dsszesen: 17 14 x2 =230 47

14) Kockazatelemzéssel vizsgalt tevékenyseg: kozbeszerzési eljaras lefolytatasanak folyamata.

Azonositott kockazati tényezok megnevezése Valésziniiség Hatés KO(Ekazat! A ko leazaj[elemzes alapjan - javasolt
egyutthato ellenérzések:
- k6zbeszerzési terv tartalma 5 3 11 Kdzbeszerzési eljarasok lefolytatasanak
- kozbeszerzés eljaras szabalyszerli lefolytatasa 4 5 14 vizsgélata
- k6zbeszerzes bizonylatoltsaga 4 3 10
- vonatkoz6 szerz6dés végrehajtasa 5 4 13
Kockazati egyUtthatok dsszesen: 18 13x2=30 48

15) Kockézatelemzéssel vizsgalt tevékenység: hazai forrasokbol tAmogatott palyazatok megvalositasanak folyamata..

Azonositott kockazati tényez6k megnevezése Valosziniiség Hatas KO(ikazat! A ko leazaj[elemzes alapjan  javasolt
egyUtthato ellenérzések:
- palyazati elszamolas megfelel6sége 3 5 13 Palyazati elszdmoléasok vizsgalata,
- szerzddés és lebonyolitas 0sszhangja 4 4 12 palyazati pénzeszk6zokbol megvalosult
- palyazati dokumentacio teljessége 3 4 11 fejlesztések ellenbrzése,
- vonatkoz6 f6konyvi kdnyvelés pontossaga 4 3 10
Kockazati egyUtthatok dsszesen: 14 16 x2 =32 46




16) Kockazatelemzéssel vizsgalt tevékenység: eurdpai unios forrasokbol tamogatott fejlesztések vegrehajtasanak folyamata.

Azonositott kockazati tényezok megnevezése Valosziniiség Hatés Koc_;_kazat! A ko clfaza.telemzes alapjan - javasolt
egyutthato ellenérzések:
- palyazati elszamolas megfelelésége 3 5 13 Europai unids palyazati elszamolasok
- szerz6dés és lebonyolitas 6sszhangja 4 4 12 vizsgalata, eurdpai unids palyazati
- palyazati dokumentacio teljessége 3 4 11 pénzeszk6zokbol megvaldsult
- vonatkozé f8konyvi kdnyvelés pontosséga 4 3 10 fejlesztesek ellendrzese,
Kockdzati egyltthatok dsszesen: 14 16 x2 =232 46

17) Kockazatelemzéssel vizsgalt tevékenyséq: szamitdstechnikai rendszerek miikédésének vizsgalata.

Azonositott kockazati tényez6k megnevezése Valosziniiség Hatas Kocikazat! A ko clfazaj[elemzes alapjan - javasolt
egyutthato ellenérzések:
- a program jogtisztasaga, megfeleldsége 4 5 14 Adott teriileten alkalmazott szamitogépes
- programleiras pontossaga, aktualizaltsag, 4 4 12 programok altal eléallitott adatok
- szolgéltatott adatok teljessége, 5 4 13 megfeleldségének ellendrzése.
- szolgaltatott adatok pontossaga 4 3 10
Kockdzati egyltthatdk dsszesen: 17 16 x2 =32 49

IV. Kockazatok felllvizsgalata: A kockazatok felulvizsgalata évente, de legkésébb a 2019. - 2023. éviekre vonatkoz Stratégiai ellenérzési terv

Osszeallitasanal kertl sor.




